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Fragor till...

Anne Reviand

M Naringslivsdirektor i Norr-
kopings kommun, som tillsam-
mans med konsultféretaget
Crearum genomfor pilotprojektet
Tillvaxttornadon.

"Alla foretag
hehover
nytinkande”

De deltagande foretagen ska 6ka sin
omséttning med 25 procent inom ett
och ett halvt ar. Det later tufft?

”Det dr offensivt, och foretagen tror
padetsjalva. Fran borjan hade vi tinkt
oss 10 procent, men eftersom det
ser sa bra och lovande ut bestdmde vi
oss for ett lite kaxigare mal. Vi vill for-
stds att tillvixten ska resultera i fler
jobb.”

Hur har ni rent konkret jobbat for att
na malen?

”Vihar arbetat med att forddlaidéer
som foretagen har. En viktig del har
varit att gora detta tillsammans, for att
fé in nya perspektiv i diskussion med
andra. Foretagen har ocksé jobbat med
rollspel, virderat varandras affarsidéer
och mal och fatt enskild coachning.
Hur har ni valt ut féretagen till pilot-
omgangen?

”De har handplockats utifran bland
annat antal anstéllda och omsittning.
Ett trettiotal foretag fick inbjudningar
och blev personligt kontaktade. Sedan
valde vi ut tre deltagande foretag. De
betalar 20 000 kronor vardera i del-
tagaravgift. Resterande kostnader
finansieras inom befintlig budget for
niringslivskontoret. Pilotomgéngen
startadesiapril. Givetvis kommer vi att
folja upp foretagens utveckling, i host
och efter ett ar”

Vad tillfor de kreativa 6vningarna?

”Det ar latt att sjalv satta hindren
i fokus nér man tinker framét. Fore-
tagen finns i olika branscher och har
olika perspektiv. Genom gemensamma
kreativa 6vningar hjélps man &t att
verkligen tidnka utanfor boxen. Det ar
en nyckel till affarsutveckling och till-
vaxt, och i kreativiteten finns en fan-
tastisk kraft.”

Varfor behovs det nytankande bland
sma och medelstora foretag?

”Alla foretag behover nytankande.
Som sméforetagare har man kanske
en storre utmaning i att bade
skota den dagliga driften och atthinna
tinka framdt. Satsningar som
Tillvaxttornadon kan ge ratt skjuts pa
vdgen, nya perspektiv, inspiration
och stod att hitta sitt att utvecklas
vidare.”

HENRIK LENNGREN
henrik.lenngren@di.se
070-89198 06

Har finns Sveriges
gronaste gurkor

VADERSTAD

Né&r konjunkturen vinde nedat valde Géran
Ektander att blicka framat och investerade
stort i sin klimatgodkéanda vaxthusodling.
Tre ar senare skordas halften av Sveriges
ekologiska gurkor i 6stgotska Vaderstad.

15 kilometer vister om Mjolby
finns Sveriges storsta eko-
vaxthus. Har skordas 8 000
gurkor om dagen. Det ar siff-
ror som lugnar alla de
grossister som visar stort
intresse for den eftertraktade
men svarodlade grodan.

”I den hér branschen gor
man aldrig de stora ekono-
miska klippen, men aldrig
heller de riktigt daliga affa-
rerna. Efterfragan finnsibade
hog- och ligkonjunktur”,
sdger Goran Ektander.

Byggde nytt under krisen
En nyckel till de senaste drens
framgéngar finns att hitta
i Tékerngronts byggnads-
investeringar just under kris-
aren. 1997 togs de forsta spad-
tagen till det som blev Euro-
pas forsta klimatgodkdnda

odling. Mellan 2008 och 2009
trefaldigade foretaget sin
viaxthusyta for ekologisk
gurkodling — till totalt 10 400
kvadratmeter. Hilften av alla
svenska ekogurkor kommer
numera frén Vaderstad, i fjol
séldes for drygt 10 miljoner
kronor.

”Vi vill hela tiden kunna
Oka skorden. En storre volym
gor oss mer konkurrens-
kraftiga”, sager Goran Ektan-
der och fortsitter:

”Jag har alltid stravat efter
att ha direktkontakt med
handelskedjorna. Coop och
Ica ar vara storsta kunder.
Visst finns konkurrensen frén
lagkostnadslidnder, som
exempelvis Bulgarien, men vi
levererar kvalitet, och just nu
ar importkranen stangd.”

Nar andelen i forildra-

i Fakta

Takerngront

B Verksamhets-
ort: Vaderstad.
B Omsattning
2011: 10,2 Mkr.

M Resultat efter
finansnetto
2011: 1,3 Mkr.

M Agare: Goran
Ektander.

M Anstallda: Sju.

garden séldes investerade
Goran Ektander slanten i att
bygga upp en verksamhet
med varphonsuppfodning.
Detvisade sig atthalmpannan
hade kapacitet for mer dn vad
kycklingarna krévde. D4 fick
hanidén att starta en vixthus-
odling.

"I borjan begrep jag inte
hur svart det skulle visa sig
vara. Det blir ofta learning by
doing nar man testar det out-
forskade. Jag dr kanske inte
alltid helt fokuserad, men jag
har forméagan att se mojlighe-
ter och samband.”

Pressar ned fossilnotan
Efterfragan pa grona produk-
ter utan en sa kallad fossilnota
blir allt storre, och Goran
Ektander har varit med om att
skapa trenden:

”I dag ersatter vi olja med
halm i en panna och med
spannmélsavrens i en annan.
Dessutom har vi el fran vind-
kraft och egen godsel”

Han vill att Sverige i fram-
tiden optimerar investering-
arna i bioenergi genom att
koppla péd vixthusodlingar
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och odla aven for export.
”Samtidigt som bland
annatdanskar och holldndare
gor pengar pd matproduktion
ir vi sjilva inte riktigt pa
bettet. Vi importerar hilften
avvart matbehov, vilket ar den
samsta kvoten i Europa.”
Hur forbattrar man den?
”Jag tror pd dubblerad véxt-
husareal i Sverige om 20 till
30 &r. Hir finns billig mark,
bra vattentillgdng och mycket
bioenergi. Alla majligheterna
hérilandet kommer att locka
hit hollandare. De &r dukti-
gast, bade pé odling och han-
del”.

Foretaget ska leva linge
54-arige Goran Ektander
betraktar Takerngrontsom ett
foretag som ska rulla vidare
i ytterligare 30 &r, 1angt efter
hans egen pensionering.
”Konsolidering efter bygg-
nationen &r prio ett — men
sedan vill jag eventuellt utoka
verksamheten.”
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